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„Nowe perspektywy dla osób bezrobotnych”

Poddziałanie 8.1.2 Wsparcie procesów adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie

Projekt współfinansowany z Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Załącznik nr 3 Wzór biznes planu

Biznes plan 

dla Uczestników Projektu
Działania 8.1
Rozwój pracowników i przedsiębiorstw w regionie

Poddziałania 8.1.2
Wsparcie procesów adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie
Program Operacyjny Kapitał Ludzki 2007-2013

Tytuł projektu/nazwa firmy: .................................................................................

Wnioskodawca musi wypełnić wszystkie pola w biznes planie. Jeśli jakieś pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisać „nie dotyczy”. Pozostawienie pustych pól w dokumencie skutkować będzie odrzuceniem wniosku o przyznanie środków finansowych na rozwój przedsiębiorczości. 
Kategoria I - Pomysł na biznes 
	1. Informacje ogólne o Uczestniku Projektu 

	Nazwa działalności
	

	Planowana data rozpoczęcia działalności
	

	Przedmiot i zakres działalności /zgodnie z PKD/
	

	Forma prawna działalności
	

	Deklarowane miejsce rejestracji działalności gospodarczej


	

	Wnioskodawca zamierza/nie zamierza zarejestrować się jako płatnik podatku VAT*.

	


* Proszę wpisać właściwe.
	2. Charakterystyka planowanego przedsięwzięcia 

	Charakterystyka pomysłu wraz z identyfikacją jego ograniczeń
	

	3. Wysokość łącznej kwoty wnioskowanych środków na rozwój przedsiębiorczości

	


Kategoria II. Potencjał i wykształcenie Uczestnika Projektu 
	1. Opis doświadczenia i kwalifikacji związanych z planowaną działalnością 

	Proszę przedstawić swoje wykształcenia, doświadczenia zawodowe i dodatkowe umiejętności związane z planowaną działalnością

	Wykształcenie
	

	Doświadczenie zawodowe


	

	Znajomość języków obcych
	

	Umiejętność obsługi komputera


	

	Kursy i szkolenia
	

	Dodatkowe umiejętności
	


	2. Personel – czy Uczestnik Projektu planuje zatrudnienie pracownika/ ów

	Proszę wymienić i opisać kluczowe dla funkcjonowania przedsiębiorstwa stanowiska,  proszę podać planowane zatrudnienie w etatach lub częściach etatów*.

	Nazwa stanowiska
	Liczba zatrudnionych na umowę o pracę osób/etatów (wymagane kwalifikacje)
	Liczba zatrudnionych na umowę zlecenie i pracowników sezonowych

(wymagane kwalifikacje)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	Suma:
	
	Suma:
	


Kategoria III – Znajomość rynku i konkurencji 
	1. Opis produktu i jego pozycja na rynku 

	

	2. Identyfikacja segmentu rynku, do którego skierowana jest inicjatywa uczestnika projektu

	Kim są nabywcy produktów

	

	Szacunkowa liczba potencjalnych klientów i ich oczekiwania
	

	Zasięg terytorialny rynku
	

	Czy popyt na produkt będzie podlegał sezonowym zmianom – jeśli tak – jak będą minimalizowane skutki tej sezonowości
	


3. Dystrybucja i promocja 
	Proszę dokonać wyboru metod dotarcia do klientów, oraz ich krótkiej charakterystyki i uzasadnić, dlaczego takie metody będą skuteczne. 

	Przy użyciu, jakich narzędzi klienci będą informowani o produktach/usługach?
	

	Jaki będzie koszt opisanych powyżej działań, w ujęciu rocznym?
	


4. Konkurencja na rynku
	Konkurencja

	Proszę o porównanie Wnioskodawcy i głównych konkurentów, z którymi będzie rywalizował. W ocenie proszę uwzględnić: kim są główni konkurenci, na jakim rynku działają, czym się różni proponowana oferta od oferty konkurencji, porównanie oferty konkurencji ze swoją w odniesieniu do jakości, ceny, reklamy/ promocji

	Nazwa
	Opis

	
	

	
	

	
	


	Strategia konkurencji

	Proszę zaprezentować strategię konkurowania, czy firma będzie konkurować ceną czy może jakością, lub też zarządzający mają inny pomysł na zdystansowanie konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia będzie skuteczna, proszę przewidzieć, jakim potencjałem dysponuje konkurent i czy jego działania odwetowe nie będą dla firmy zbyt groźne na obecnym etapie działalności?

	


5. Analiza silnych i słabych stron działalności, jej zagrożeń i możliwości (SWOT)
	SILNE STRONY
	SŁABE STRONY

	
	

	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	
	


Kategoria IV – Identyfikacja rozwiązań alternatywnych  
	Analiza ograniczeń i rozwiązań alternatywnych

	Proszę wymienić i scharakteryzować czynniki mogące ograniczać działalność firmy zarówno w bliższej jak i dalszej przyszłości. W tabeli przedstawiono podstawowe kategorie ograniczeń, jeśli projektodawca zauważa inne jak np. polityczne czy kulturowe, wynikające ze specyfiki działalności, można rozbudować tabelę.
	Proszę opisać rozwiązania będące odpowiedzią na zdiagnozowane ograniczenia

	Organizacyjne


	
	

	Techniczne
	
	

	Czasowe


	
	

	Finansowe


	
	

	Prawne


	
	

	Inne
	
	


Kategoria V – Opłacalność i efektywność przedsięwzięcia
1. Przewidywane wydatki 
	1) Przygotowanie do realizacji projektu i wykonane działania

	Proszę opisać podjęte działania w celu realizacji przedsięwzięcia.

(promocja, pozyskanie klientów, zaangażowanie środków, badanie rynku)

	

	W tabeli tej należy wyszczególnić majątek, który będzie stanowił  własność przedsiębiorstwa, a także który będzie używany w firmie na podstawie umów najmu, dzierżawy i leasingu (z wyłączeniem tego, który zostanie zakupiony/ wynajęty/wydzierżawiony itp. w ramach dotacji).

	Grunty (podać grunty, które będą stanowić  własność przedsiębiorstwa lub będą użytkowane na podstawie umów dzierżawy lub użyczenia)

	Lokalizacja
	Powierzchnia
	Forma władania (własność, użyczenie, dzierżawa)
	Szacowana wartość*

	
	
	
	

	Budynki i budowle (podać budynki, które będą stanowić  własność przedsiębiorstwa lub będą użytkowane na podstawie umów najmu, użyczenia lub leasingu)

	Lokalizacja i przeznaczenie
	Powierzchnia 
	Forma władania (własność, użyczenie, najem, leasing)
	Szacowana wartość*

	
	
	
	

	Maszyny i urządzenia (podać urządzenia, które będą stanowić  własność przedsiębiorstwa lub będą użytkowane na podstawie umów dzierżawy, użyczenia lub leasingu)

	Rodzaj (typ, producent, model)
	Rok produkcji
	Forma władania (własność, użyczenie, dzierżawa, leasing)
	Szacowana wartość*

	
	
	
	

	Środki transportu (podać środki transportu, które będą stanowić  własność przedsiębiorstwa lub będą użytkowane na podstawie umów najmu, użyczenia lub leasingu)

	Rodzaj (typ, producent, model)
	Rok produkcji 
	Forma władania (własność, użyczenie, dzierżawa, leasing)
	Szacowana wartość*

	
	
	
	

	Pozostałe środki trwałe i wartości niematerialne i prawne (wymienić najważniejsze, dla pozostałych podać szacunkowe wartości dla poszczególnych grup np. narzędzia czy meble)

	Rodzaj 


	Forma władania (własność, użyczenie, dzierżawa, leasing)
	Szacowana wartość*

	
	
	

	Środki użytkowane bezumownie – można tu wymienić środki użytkowane na potrzeby działalności gospodarczej np. pojazdy czy lokale należące do właścicieli.

	


* W przypadku trudności z oszacowaniem wartości proszę podać wartość księgową

	2) Kalkulacja przewidywanych wydatków związanych z podjęciem działalności

gospodarczej oraz źródła ich finansowania

	Lp.


	Wydatki niezbędne do podjęcia działalności
	Kwota wydatku brutto w zł

	
	
	Środki własne
	Kredyty, pożyczki
	Środki przyznane przez SARR S.A.
	Wartość

	          Środki trwałe oraz wyposażenie (maszyny, urządzenia, narzędzia i inne wyposażenie)

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	
	

	          Wartości niematerialne i prawne

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Usługi i materiały reklamowe

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Towary handlowe

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Surowce i materiały

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	          Wydatki związane z dostosowaniem lokalu

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	         Inne wydatki 

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	                             Ogółem wydatki 


	
	
	
	


	3) Szczegółowa specyfikacja wydatków do poniesienia w ramach jednorazowych środków

finansowych przyznanych przez SARR S.A. związanych z podjęciem działalności gospodarczej

	Lp.


	Wydatki  w ramach przyznanych środków
	Ilość sztuk
	Kwota wydatku netto
	Wartość podatku od towarów i usług (VAT)
	Kwota wydatku brutto

	          Środki trwałe oraz wyposażenie (maszyny, urządzenia, narzędzia i inne wyposażenie)

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	
	

	          Wartości niematerialne i prawne

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Usługi i materiały reklamowe

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Towary handlowe

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Surowce i materiały

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Wydatki związane z dostosowaniem lokalu
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	          Inne wydatki
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	                             Ogółem wydatki 


	
	
	
	


	4) Szczegółowe uzasadnienie wydatków  niezbędnych do poniesienia w ramach przyznanych

środków, bezpośrednio i jednoznacznie związanych z podejmowaną działalnością
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Uwaga:

Planując zakupy o cenie jednostkowej powyżej 3 000zł; należy przeprowadzić rozeznanie cenowe tych zakupów o tożsamych parametrach - u co najmniej 2 dostawców i dołączyć do wniosku stosowne dowody (cenniki, oferty, faktury pro-forma, inne).




	5) Harmonogram rzeczowo-finansowy przedsięwzięcia 

	Należy podać wszystkie planowane wydatki związane z realizacją przedsięwzięcia w kwotach brutto dla kolejnych kwartałów realizacji projektu. 

	Planowane rozpoczęcie  i zakończenie realizacji projektu (miesiąc, rok):
	

	Lp.
	Wyszczególnienie (należy podać składniki takie jak w tabeli „Opis planowanego przedsięwzięcia ”)
	Rok…
	Rok…
	Rok…

	
	
	I kw.
	II kw.
	III kw.
	IV kw.
	I kw.
	II kw.
	III kw.
	IV kw.
	I kw.
	II kw.
	III kw.
	IV kw.

	Nazwa zadania:........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ZADANIE RAZEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nazwa zadania:.........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ZADANIE RAZEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nazwa zadania:.........................................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ZADANIE RAZEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PROJEKT RAZEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koszty kwalifikowane 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Trwałość ekonomiczno-finansowa w okresie 2 lat od daty rozpoczęcia działalności
	1) Prognoza poziomu cen

	Proszę przedstawić planowaną wielkość cen w poszczególnych latach

	Produkt / grupa asortymentowa
	j.m.
	Miesięcznie
	Rok realizacji inwestycji (na dzień …… …)
	Kolejny rok (na dzień …….. ….)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Proszę uzasadnić prognozę cen
	


	2) Prognoza wielkości sprzedaży

	Proszę przedstawić planowaną wielkość sprzedaży. Prognozę należy przedstawić w jednostkach naturalnych (szt., kg itp.), jeżeli nie jest to możliwe z uzasadnionych przyczyn podać wartości w zł. 

	Produkt / grupa asortymentowa
	j.m.
	Miesięcznie
	Rok realizacji inwestycji (na dzień …. ……)
	Kolejny rok (na dzień ……. ….)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	...
	
	
	
	

	Pozostałe
	
	
	
	

	Proszę uzasadnić podaną wyżej prognozę (przedstawić założenia)
	


	3) Prognoza przychodów ze sprzedaży

	Poniżej należy określić przewidywane przychody ze sprzedaży podstawowych produktów / usług. Należy tego dokonać na podstawie danych z tabeli prognoza sprzedaży 

	Produkt / grupa asortymentowa 

Cena jednostkowa (zł/szt., kg, itp.)
	Miesięcznie
	Rok realizacji inwestycji (na dzień …… …)
	Rok realizacji inwestycji (na dzień ……. …)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	....
	
	
	

	Ogółem
	
	
	


	4) Koszty 

	Należy określić koszty związane z działalnością w kolejnych latach. 

	Wyszczególnienie
	Miesięcznie  
	Rok realizacji inwestycji (na …… ….)
	Rok realizacji inwestycji (na dzień …….. ….)

	1. Surowce, materiały, towary
	
	
	

	2. Wynagrodzenia pracowników
	
	
	

	3. Narzuty na wynagrodzenia
	
	
	

	4. Czynsze 
	
	
	

	5. Usługi obce
	
	
	

	6. Transport
	
	
	

	7. Opłaty eksploatacyjne (energia, gaz, woda, co)
	
	
	

	8. Amortyzacja środków trwałych 
	
	
	

	9. Koszty administracji (telefon, poczta, reklama)
	
	
	

	10. Materiały i przedmioty nietrwałe 
	
	
	

	11. Ubezpieczenie firmy 
	
	
	

	12. Pozostałe koszty
	
	
	

	RAZEM
	
	
	

	Uzasadnienie (założenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

	


	5) Rachunek zysków i strat 

	Wybrana forma opodatkowania: …………………………………………………..….


	Wyszczególnienie
	Miesięcznie  
	Rok realizacji inwestycji (na dzień ……….)
	Rok po realizacji inwestycji (na dzień …….….)

	A. PLANOWANE PRZYCHODY Z:
	
	
	

	1. Produkcji 
	
	
	

	2. Usług
	
	
	

	3. Handlu
	
	
	

	4. Inne przychody
	
	
	

	Razem przychody 
	
	
	

	B. KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODÓW
	
	
	

	1. Surowce, materiały, towary
	
	
	

	2. Wynagrodzenia pracowników
	
	
	

	3. Narzuty na wynagrodzenia
	
	
	

	4. Czynsze 
	
	
	

	5. Usługi obce
	
	
	

	6. Transport
	
	
	

	7. Opłaty eksploatacyjne (energia, gaz, woda, co)
	
	
	

	8. Amortyzacja środków trwałych 
	
	
	

	9. Koszty administracji (telefon, poczta, reklama)
	
	
	

	10. Materiały i przedmioty nietrwałe 
	
	
	

	11. Ubezpieczenie firmy 
	
	
	

	12. Pozostałe koszty
	
	
	

	Razem koszty
	
	
	

	C. Zysk brutto (A – B)
	
	
	

	D. Składka na ubezpieczenie 
	
	
	

	E. Podatek dochodowy 
	
	
	

	F. Zysk netto (C-D-E)
	
	
	


Zysk brutto (poz. C):

………………………………………………………………………………………………

Składka na ubezpieczenia (FUS, FUZ) prowadzącego działalność (poz. D):

- pełna: ………………………………………………………………………………………….

- preferencyjna: …………………………………………………………………………………

Podatek  dochodowy  (poz. E)  -  obliczyć   wysokość   podatku   dochodowego  wynikającego z planowanej formy opodatkowania: 

……………………………………………………………………………………...……………

…………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………….………..………

…………………………….……………………………………………………….……….……

Zysk netto (poz. F):

…………………………………………………………………………………………………

	VI. Proponowana forma zabezpieczenia zwrotu przyznanych środków
(właściwe podkreślić)

	- weksel z poręczeniem wekslowym,

- weksel in blanco z porozumieniem wekslowym,
- gwarancja bankowa,

- blokada środków zgromadzonych na rachunku bankowym,

- inna (…………………………………….).




Podsumowanie

	Proszę poniżej przedstawić wnioski wynikające z przedstawionych powyżej analiz, oraz ewentualnie dodatkowe uwagi dotyczące projektu w zakresie nie ujętym we wcześniejszych tabelach.



	


Podpisy w imieniu wnioskodawcy:

	Imię i nazwisko
	Data, miejscowość

	.........................................................................
	....................................................................
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